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Podstawa opracowania recenzji

Podstawa formalng do przygotowania recenzji jest Uchwata Rady Naukowej Instytutu
Badawczego Lesnictwa podjeta w dniu 12 wrzesnia 2024 roku dotyczaca powotania mnie na
jednego z recenzentdw pracy doktorskiej mgr Michata Stebnickiego pt. ,,Wplyw funduszu
lesnego na ksztaltowanie rownowagi finansowej nadlesnictwa” (pismo nr RN-0000-444/2024).

Ocena przedmiotowej pracy doktorskiej dokonano w nastgpujacym uktadzie: warstwa
merytoryczna (poznawcza), warstwa metodyczna, warstwa aplikacyjna 1 strona formalno -
edycyjna. Ocena zostata wykonana na podstawie przepisOw ustawy z dn. 20 lipca 2018 roku
Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz. U. z 2018r., poz. 1668 ze zm.).

Ocena warstwy merytorycznej pracy

Problematyka ocenianej rozprawy doktorskiej koncentruje si¢ wokot problematyki
wptywu Funduszu Le$nego na stan finans6w nadles$nictw. Fundusz Le$ny (dalej w tekscie: FL)
jest wyrownawczym mechanizmem finansowym funkcjonujagcych w ramach Panstwowego
Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe (dalej w tek$cie: PGL LP), pozwalajacym na
sfinansowanie zadan przewidzianych w Ustawie o lasach z dnia 28 wrze$nia 1991 r. w zakresie
dziatalnosci podstawowej 1 administracyjnej PGL LP. Jednostki organizacyjne PGL LP
(nadlesnictwa) funkcjonuja w réznych warunkach przyrodniczych, ktore przektadaja si¢ na
osiggane wyniki finansowe. W konsekwencji, bez zasilenia z FL, w trudnych warunkach
przyrodniczych/naturalnych lub w warunkach intensywnych inwestycji niemozliwym staje si¢
pokrycie kosztéw z przychodéw nadlesnictwa (zasada samofinansowania dziatalno$ci
narzucona Ustawg o lasach). W takich sytuacjach przychodzi z pomoca FL, poprzez



dokonywanie przesuni¢¢ srodkéw finansowych z jednostek z dodatnim saldem finansowym do
tych mniej rentownych lub nierentownych.

Podstawy teoretyczne ocenianej pracy doktorskiej wigza si¢ zatem z kwestig
optymalizacji zrodet finansowania zadan niekomercyjnych w warunkach generowania
przychodéw z dziatalnosci podstawowej i pozyskiwania finansowania ze zrodet publicznych
(w warunkach PGL LP finansowanie publiczne dotyczy zadan zwigzanych z realizacjg funkcji
spolecznej 1 przyrodniczej laséw). W tym sensie podjeta tematyka nawigzuje do
podejmowanych w literaturze naukowej, jak 1 =zachodzacej w realnych procesach
gospodarowania proceséw optymalizacji wspotwystepowania zrodet finansowania publicznego
1 prywatnego, rzadzacych si¢ odmienna logika — z jednej strony rachunek ekonomiczny w
czystej postaci, z drugiej zasady i reguty dyscypliny finanséw publicznych. Za przyklady stuza
tutaj finansowanie zadan samorzadu terytorialnego (tak zwane Janosikowe), szkolnictwa
wyzszego (subwencje i dotacje ministerialne versus $rodki pozyskane komercyjnie - studia
niestacjonarne, zadania zlecone przez przedsigbiorstwa, itd.) czy wreszcie finansowanie stuzby
zdrowia i r6zne modele wspotptacenia za procedury medyczne. Przedmiotowa praca doktorska
wpisuje si¢ w powyzszy nurt i dylemat zwigzany z wypracowaniem odpowiednich
rozwigzan/mechanizméw optymalizacyjnych. Nie wystarczy sformulowanie koncepcji
optymalizacji, niezbednym jest wypracowanie szczegdtowego rozwigzania, ktore zrbwnowazy
wady i zalety dla poszczegdlnych interesariuszy. W przypadku PGL LP jest to wlasnie
mechanizm Funduszu Les$nego. O ile jednak np. finansowanie systemu zabezpieczenia
zdrowotnego jest tematem szeroko poruszanym w literaturze, prezentujac rozne modele
optymalizacji struktury finansowania nieorganicznych potrzeb zdrowotnych 1 ograniczonych
zasobow finansowych (modele Bismarcka, Beveridge'a, Siemaszki), o tyle mechanizm FL jest
znany waskiemu kregowi specjalistow. Tym niemniej rozwigzania przyjete w ramach FL, a
przede wszystkim ich finansowe konsekwencje dla PGL LP, a posrednio dla budzetu panstwa,
warte sg poznania 1 naukowej dyskusji nad ich ksztattem 1 ewentualnymi usprawnieniami.

Jak stusznie zauwaza Doktorant mechanizm FL opisany jest w odpowiednich przepisach
(art. 56 Ustawy o lasach, Dz.U. 1991 nr 101 poz. 444 z p6zn. zm.) oraz Zarzadzeniami Dyrekcji
Generalnej PGL LP). Jednak powstaje problem badawczy i1 praktyczny: jak sprawdzaja si¢
istniejace regulacje FL w praktyce zachowania réwnowagi finansowej nadles$nictw -
podstawowych jednostek organizacyjnych PGL LP. To wtasnie nadle$nictwa sg z jednej strony
beneficjentami doptat z FL, ale z drugiej musza odprowadzi¢ §rodki zasilajace Fundusz Lesny.
Analiza powyzszego problemu zawarta jest na kartach ocenianej pracy doktorskiej. Autor
przenalizowal dane finansowe wszystkich 430 nadle$nictw funkcjonujacych w ramach PGL LP
w latach 20111 —2020.

Przedmiotem badan w ramach pracy doktorskiej jest wywotana juz w tytule pracy
doktorskiej ,,réwnowaga finansowa”. Autor nie definiuje wprost, co rozumie pod pojeciem
réwnowagi finansowej nadles$nictwa, jednak z tre§ci rozprawy jednoznacznie wynika, ze chodzi
0 utrzymanie w procesie gospodarowania dodatniej ptynnosci nadle$nictwa i1 mozliwo$¢
sfinansowania naktadéw ze $rodkoéw wiasnych nadlesnictwa (s. 10, 37). Faktycznie z takim
podejsciem mozna si¢ spotka¢ w literaturze przedmiotu (patrz Dobija 2008, Wypych 2014).
Autor dla celow poznawczych wybrat kilka zmiennych finansowych, tworzacych facznie
autorski zestaw wskaznikow mierzacy zachowanie rdwnowagi finansowej. Na liscie w/w
zmiennych znalazly si¢ nastepujace zmienne finansowe: poziom pokrycia aktywow trwatych
kapitatami stalymi, rentownos$¢, dodatnie saldo srodkow wiasnych wygenerowanych w



nadlesnictwie. Wydaje si¢, ze powyzsza lista poprawnie oddaje stan rownowagi finansowe;j
nadle$nictwa, rozumianej jako zdolno$¢ do samofinansowania w bliskiej i dalszej perspektywie
(finansowanie inwestycji) 1 zapewnienie wzglednej stabilizacji sytuacji finansowe;j
nadle$nictwa.

Badania prowadzone przez doktoranta udowadniaja na podstawie zgromadzonych
danych, ze FL ma generalnie pozytywny wptyw na zdolnos$ci inwestycyjne nadlesnictwa, ich
rentownos$¢ (mierzong wskaznikami ROA, ROS, ROE) oraz ptynno$¢ (obliczong jako poziom
srodkéw wlasnych wygenerowanych z przychodow z dziatalno$ci gospodarczej, dziatalnosci
ubocznej dodatkowej 1 operacyjnej). Dotyczy to w szczegdlnosci nadlesnictw, ktére bez FL nie
sa w stanie pokry¢ samodzielnie kosztow przedsigwzie¢. Jednak ich liczba wynosi
maksymalnie 58 w jednym z lat analizy (s. 144), co stanowi niecale 14 % calosci populacji
nadles$nictw. Zasadnym jest wigc wyciagniecie wniosku z badan, ze FL stabilizuje sytuacje
finansowa najstabszych finansowo nadle$nictw, czy ich zgrupowania w ramach Regionalnej
Dyrekcji Laséw Panstwowych (s. 150).

Przeprowadzone badania przynosza interesujace poznawczo informacje w zakresie
zalezno$ci doptat z Funduszu Lesnego do kosztow zadan gospodarki lesnej w latach 2011 —
2020. Z analiz Doktoranta wynika, ze wraz ze wzrostem warto$ci odpisu na FL, rosnie
jednoczesnie wielkos¢ doptaty z FL do kosztéw nadlesnictw, nawet pomimo tego, ze wartos¢
przychodéw rosnie w tym okresie (s. 150). Jednak w pracy brak jest analizy co moze by¢
przyczyng takiego stanu rzeczy — czy chodzi moze o rosngca warto$¢ zadan zwigzanych z
utrzymaniem lasu, czy tez zmienia si¢ w czasie polityka ksztattowania FL w innych aspektach,
np. che¢ wykorzystania dodatniego salda Funduszu Lesnego zgromadzonego wcze$niej (s. 89
i153).

Struktura pracy, a wiec 1 treS¢ merytoryczna rozprawy, jest podzielona na 9 rozdziatoéw.
Podziat ten ma generalnie klasyczny porzadek, wychodzac od przedstawienia przedmiotu i
obiektu badan, metodyki, poprzez wyniki badan az do dyskusji 1 wnioskow. Lacznie tres¢
merytoryczna zawarta jest na 163 stronach, cho¢ nalezy nadmieni¢, ze dane zroédlowe (dane
finansowe w przekroju analizowanych zmiennych dla wszystkich 430 nadlesnictwa w latach
2011 —2020), ciggna si¢ do strony 376. Powyzszy uktad nalezy oceni¢ pozytywnie, cho¢ pewne
watpliwosci moze budzi¢ nieréwnomierna objetos¢ poszczegolnych rozdziatow — relatywnie w
niewielkim zakresie wystepuja rozdziaty pt. Cel 1 zakres pracy czy Metodyka badan
(odpowiednio 3 1 8 stron). Nasuwa si¢ tez wniosek, iz rozdziat 2 (Cel 1 zakres pracy) powinien
zosta¢ wlaczony do rozdziatu metodycznego.

Obok mocnych stron pracy, przedstawionych powyzej, nalezy wskaza¢ jej mankamenty.
Pierwsza kwestia dotyczy niewystarczajacego sposobu przedstawiania uzasadnien przyjgtego
w pracy stanowiska. Podej$cie naukowe cechuje relacja wynikania — od przestanki do wniosku
(przyjetego stanowiska). Niestety, w pracy kilkukrotnie pojawia si¢ tego typu problem.
Wskazano wyzej, ze rozbicie rownowagi finansowej na zmienne zostato dokonane w autorski
sposob. Takie tez jest swiete prawo kazdego autora. Jednak w pracy zabrakto uzasadnienia
dlaczego wlasnie poziom pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi, rentowno$¢, dodatnie
saldo $rodkow wiasnych wygenerowanych w nadlesnictwie jest utozsamiane przez Doktoranta
z rownowagg finansowg. Podobnie rzecz si¢ ma z wyborem wspotczynnika Pearsona do
badania korelacji. Istniejg inne miary wspotzaleznosci, nie tylko liniowe.



Po drugie, Doktorant pomija w opracowaniu zagadnienie wartosci pienigdza w czasie 1
zjawiska inflacji. Autor analizuje dlugi szereg czasowy — przedstawia dane finansowe od 2011
do 2020 roku. W tym czasie wedtug obliczen recenzenta skumulowana inflacja CPI wyniosta
tacznie 14,49%. Czy w zwigzku z tym zasadne merytorycznie jest pordwnywanie wartosci
zmiennych finansowych z roku 2011 i 2020? Czy wartosci zmiennych finansowych
analizowane w czasie nie powinny by¢ podane w cenach/wartosciach statych?

Po trzecie, Autor nie uzasadnia wyboru czasookresu analizy. Owszem, 10 lat zbierania
danych finansowych jest dlugim przedzialem czasowym. Tym niemniej nie wiadomo dlaczego
analizie podlegaly lata 2011 — 2020. Generalnie dazy si¢ do przedstawiania i analizy
maksymalnie aktualnych danych, oczywiscie uwzgledniajac czas publikacji ostatnich
dostepnych danych Zzrédtowych oraz czas przygotowania pracy. W tym wypadku tak nie jest —
luka migdzy ostatnim rokiem analizy a publikacja rozprawy biorac powyzsze pod uwage
wynosi co najmniej 2 lata. Pytanie: czy wskazany odstep czasu nie mial wpltywu na
wyprowadzone wnioski.

Powyzsze uwagi, ze swej natury w wiekszos$ci polemiczne, nie umniejszaja wartosci
poznawczej ocenianej pracy, ktdra przynosi interesujgce wnioski na podstawie obszernej
analizy.

Ocena warstwy metodycznej pracy

Ocena aspektéw metodycznych rozprawy zostanie dokonana w ponizszym ukladzie: luka
badawcza > problem badawczy —> cel/cele = metody badawcze —> hipotezy/pytania
badawcze.

Luka badawcza zostata przedstawiona w podrozdziale 4.2 ,,Funkcjonowanie funduszu
lesnego”. Powyzsza tematyka jest rzadko podejmowana w literaturze przedmiotu (s. 30 pracy).
Doktorant doliczyt si¢ 6 publikacji naukowych traktujacych o funkcjonowaniu FL, gtéwnie o
charakterze wycinkowym — tzn. badania dotyczyty pojedynczych nadlesnictw lub regionéw
(nadlesnictwa zgrupowane w Regionalnej Dyrekcji PGL LP we Wroctawiu) lub tez badania nie
miaty charakteru wieloletniego, pozwalajacego na uchwycenie konsekwencji mechanizmu FL,
wzglednie badania podlegaty dezaktualizacji (byly prowadzone 14 lat temu). Natomiast Autor
oparl badania na analizie wszystkich nadle$nictw wchodzacych w sktad PGL LP w liczbie 430
nadlesnictw. Na wartos¢ poznawczg pracy pozytywnie wplywa rowniez zestaw danych,
pozyskanych przez Autora. Doktorant wycigga wnioski na podstawie analizy 10 lat wielu
zmiennych finansowych dla wszystkich 430 nadlesnictw dziatajacych w PGL LP. Niewatpliwie
zebranie tak ogromnego zastawu danych, a pdzniej jego obrobka obliczeniowa/statystyczna jest
rzetelng baza obliczen oraz wyciagnietych wnioskow. Do tego dochodzi rowniez olbrzymi
naktad prac potrzebny do opracowania danych, nawet biorac pod uwage odpowiednie
oprogramowanie (arkusz kalkulacyjny czy programy statystyczne). W tym miejscu nasuwa si¢
jednak pytanie — czy rozwigzania zagraniczne, a wigc 1 literatura obcojezyczna nie moze by¢
uwzgledniona podczas kwerendy? Jest oczywistym, ze mechanizm FL jest unikalny i nie
wystepuje w innych krajach. Jednak czy nie byloby z korzyscia rozszerzy¢ spektrum analizy o
rozwigzania stosowane w krajach o podobnym klimacie, legislacji i warunkach przyrodniczych
(bliskie geograficznie kraju UE) cho¢by w celu inspiracji?



Metodologia nauki stanowi, ze problem badawczy wywotany jest zidentyfikowang luka
badawcza i stanowi obszar niewiedzy, warty eksploracji poznawczej. Jednak Doktorant nie
stawia wprost (expressis verbis) problemu badawczego, cho¢ nalezy uczciwie przyznaé, ze
kwestia podjetego problemu przejawia si¢ na kartach pracy implicite, poczawszy od tematu
pracy, a skonczywszy na wnioskach. Doktorant podejmuje w pracy problem badawczy i
praktyczny odnoszacy si¢ do wptywu Funduszu Le$nego na ksztaltowanie si¢ rownowagi
finansowej nadle$nictwa i tej problematyce podporzadkowany jest kazdy rozdziat rozprawy.
Tym niemniej w ocenie recenzenta brak sformutowanego problemu badawczego jest istotnym
mankamentem ocenianej pracy.

Doktorant sformutowatl cel pracy oraz cel badan. Cytujac: ,,Podstawowym celem pracy
bylo okreslenie znaczenia przeptywow srodkow funduszu lesnego w utrzymaniu plynnosci
finansowej nadles$nictw oraz w finansowaniu podstawowych funkcji gospodarki lesnej: funkcji
spotecznej, funkcji gospodarczej 1 funkcji sSrodowiskowej” (s. 10). Z kolei cel badan dotyczy:
,okreslenia struktury kapitalow, wielkosci doptat kosztowych i kapitatowych w nadle$nictwach
oraz rozpoznanie, czy i w jakim zakresie podziat funduszu lesnego zapewnia pltynno$¢
finansowa umozliwiajaca prowadzenie dziatalnosci nadlesnictw” (s. 10). Cel gtowny implikuje
cel badan, pozostaja ze sobg w zalezno$ci wynikania, mozna stwierdzi¢ nawet, ze cel badan jest
uszczegotowieniem celu gtownego. Fakt ten nalezy oceni¢ pozytywnie. Na dodatnig ocene
zashuguje rowniez i to, ze cel glowny (tak jak cel badan) jest spojny z tematem rozprawy.

W tym miejscu warto tez podkresli¢, ze w celu gtownym Autor odwotuje si¢ do funkcji
gospodarki le$nej, realizowanych przez PGL LP. Do $§wiadomosci spotecznej przebila si¢
funkcja gospodarcza (pozyskanie drewna), natomiast nie znane blizej sg funkcja spoteczna i
przyrodnicza. Niewatpliwie warto akcentowac roznorodnos¢ obszarow gospodarowania w PGL
LP, takze w kontekscie teoretycznego punktu wyjScia niniejszej rozprawy — kwestii
optymalizacji wspotwystgpowania zrodel finansowania publicznego i prywatnego. Ocena
celu/celdéw zar6wno w warstwie merytorycznej, jak 1 formalnej (sformulowania) jest
pozytywna.

Metody badawcze zastosowane w pracy to krytyczna analiza piSmiennictwa (desk
research) oraz metoda symulacji. Symulacja jest metoda badawcza polegajaca na odtworzeniu
wlasciwosci 1 struktury zjawiska, mozliwie najbardziej zblizonej do rzeczywistej poprzez
opracowanie odpowiedniego algorytmu/procedury. Symulacja umozliwia badanie zjawiska in
statu nascendi, a wigc takze rzeczywistych proceséw zachodzacych w przedsigbiorstwach, w
tym w obszarze redukcji kosztow (Greasley & Smith, 2017). Autor wykorzystat metode
symulacji do przetestowania rownowagi finansowej nadle$nictw w sytuacji pozbawienia ich
mozliwo$ci korzystania z FL (zar6wno odpisow na FL, jak i doptat z FL). Wydaje sig, ze
zastosowanie tej metody jest uzasadnione podjeta problematyka (wplyw FL na réwnowage
finansowa) w obliczu dostgpu do bogatych danych finansowych.

Gwoli Scistosci warto tez wspomnie¢, ze Doktorant nawigzuje tez niekiedy do
przeprowadzonych ,,rozmow eksperckich” (s. 125, 152, 162). Mogloby to wskazywaé na
wykorzystanie w pracy doktorskiej metody wywiadu. Jednak brak w tej materii blizszych
informacji — Autor nie przedstawit szczegétowych danych, na podstawie ktérych mozna byloby
jednoznacznie potwierdzi¢ w ktoryms$ fragmencie badan wykorzystanie metody wywiadu, ani
nie wymienit tej metody jako wykorzystanej w pracy.



W kontekscie metodyki badan nalezy réwniez wspomnie¢ o rzetelnych zatozeniach, na
podstawie ktorych Doktorant przygotowuje agregaty finansowe, niezb¢dne w toku obliczen i
symulacji. Chodzi tutaj o takie zmienne jak doptaty z Funduszu Le$nego do kosztéw oraz
naktadéw inwestycyjnych, saldo rozliczen nadlesnictw z Funduszem Le$nym, wskazniki
rentownosci dziatalno$ci operacyjne;.

Ostatnim analizowanym aspektem metodycznym sg sformutowane hipotezy badawcze.
Autor postawil 3 hipotezy badawcze (s. 11, 12). Hipotezy te in gremio nie posiadaja waloru
nowosci, a wrecz przeciwnie, kazda z nich jest trywialna. W istocie sformutowana w hipotezie
odpowiedz na supozycj¢ nie wymaga prowadzenia dodatkowych badan, a jest
zdroworozsagdkowo znana w momencie postawienia hipotezy. Warto doda¢, ze hipotezy nie
zawierajg parametréw iloSciowych (np. rentowno$¢ zwigksza si¢ o X %), co prowadzi do
drugiego mankamentu — braku weryfikacji /falsyfikacji hipotez.

Autor w ogole nie podejmuje weryfikacji/falsyfikacji postawionych hipotez badawczych.
Pozostawia ta kwestie domyslom czytelnikéw. A przeciez nie o to chodzi. Celem
sformutowania hipotez jest potwierdzenie (w calosci lub czgsciowo) lub zaprzeczenie
przypuszczeniom Autora co do ksztattowania si¢ danego zjawiska. Ten aspekt pracy nalezy
oceni¢ negatywnie. Wydaje si¢, ze mimo bazowania na danych ilo§ciowych, lepszy efekt
przyniostoby postawienie i weryfikacja pytan badawczych.

Ocena aspektow metodycznych omawianej rozprawy nastrecza trudno$¢ z powodu ich
zrdznicowania. Brak poprawnych hipotez i brak ich weryfikacji, brak sformutowanego explicite
problemu badawczego zderza si¢ z poprawnie postawionymi celami, uzasadnionym wyborem
metod badawczych oraz poprawng identyfikacja luki badawczej. Biorac pod uwage catoksztatt
aspektow metodycznych, ich wage dla wynikow pracy recenzent stoi na stanowisku, ze
Doktorant wykazal si¢ umiejetnoscig samodzielnego zaprojektowania 1 wykonania pracy
badawczej na poziomie wystarczajgcym.

Ocena warstwy aplikacyjnej pracy

Oceniana rozprawa ma silne ukierunkowanie na praktyke gospodarcza. Ramy prawne FL
zostaly okreslone w Ustawie o lasach, natomiast zasady szczegdtowe zostaty wypracowane w
toku funkcjonowania PGL LP. W pracy pojawiaja si¢ wnioski o charakterze aplikacyjnym,
majace na celu usprawni¢ mechanizm FL. W tym kontek$cie wymieni¢ mozna:

— zwrdcenie uwagi na niedoskonalo$ci planowania niedoboréw wynikajacych z realizacji
zadan gospodarki lesnej 1 postulat oparcia si¢ w wigkszym stopniu na rzeczywistych
niedoborach (s. 36);

— ograniczenie uzaleznienia nadle$nictw od doptaty z Funduszu Le$nego pozwoli na wigksze
wykorzystanie wtasnych $§rodkéw finansowych nadlesnictw na realizacje zadan
gospodarczych, a przez to poprawienie efektywnosci dziatania i motywacji pracownikow
(s. 155);

— decentralizacja decyzji dotyczacych wielkosci doptaty z FL jak i1 odpisu na FL. Obecnie
jest to w gestii Dyrekcji Generalnej PGL LP, podczas gdy w opinii Doktoranta zasadne jest
przenie$¢ w/w decyzje na poziom Dyrekcji Regionalnych PGL LP (s. 161);



— warto byloby dopusci¢ mozliwos¢ przekazywaniem kapitatu na FL migdzy Dyrekcjami
Regionalnymi PGL LP, co zaowocowalby finansowaniem zadan inwestycyjnych z
kapitatow innego regionu PGL LP (s. 162).

Zawarte wyzej propozycje usprawnienia mechanizmu FL podzieli¢ mozna na dwie grupy:
normatywne (zasady rachunkowe) i organizacyjne (decentralizacja i delegowanie uprawnien w
dot). Na podstawie danych zawartych w pracy wydaje sie, ze s3 to propozycje zasadne w
kontek$cie poprawienia efektywnosci wykorzystania FL. Z drugiej jednak strony na kartach
rozprawy brak szczegdtowego rozwinigcia powyzszych wnioskow — jak, kiedy, kto doktadnie
miatby wdraza¢ w/w usprawnienia. Tym niemniej nalezy za cenne uznaé¢ zaproponowane
udoskonalenia ~—  Doktorant nie  porusza si¢  wylagcznie w  kategoriach
teoretycznych/abstrakcyjnych, ale tez mys$li o praktyce funkcjonowania mechanizmu FL w
przysztosci.

Ocena strony formalno — edycyjnej pracy

Praca liczy tacznie 376 stron, z czego tekst rozprawy zajmuje 163 strony. Pozostala
objetos¢ poswigcona jest przedstawieniu spisow (literatury, tabele, ryciny) oraz zatacznika w
postaci obszernego zestawienia przedstawiajacego surowe dane finansowe dla wszystkich
nadle$nictw w PGL LP w okresie 2011 — 2020.

Praca zostata napisana bardzo starannie — bardzo rzadko zdarzajg si¢ literéwki (np. s. 137,
149, 151). Praca napisana jest poprawng polszczyzng, z uzyciem jezyka fachowego z zakresu
ekonomiki le$nictwa, finansoéw i rachunkowos$ci. Zdarzaja si¢ co prawda nieliczne lapsusy
interpunkcyjne 1 stylistyczne. Przykladem w tym wzgledzie jest wykorzystanie formy 1 osoby
liczby pojedynczej (,,poczatki mojego zainteresowania”) w miejsce formy bezosobowej,
przyjetej w pisarstwie naukowym (przetoczony fragment brzmialoby ,poczatki
zainteresowania Doktoranta/Autora’). Tego typu niescisto$ci miaty miejsce na stronie 7, 152,
160.

Strona edycyjna pracy bez wigkszych uchybien — formatowanie strony, czcionka,
marginesy, wyroznienie tytutow rozdziatow i podrozdziatow, tytuty tabel i rycin, spisy, itd.
czytelne i przewidywalne. Numeracja tabel, rycin, rozdziatéw konsekwentnie bezbledna, a jest
to istotne w kontek$cie ilo$ci danych zawartych w pracy. Wystarczy wskazaé, ze Autor
przygotowat 55 tabel w teks$cie rozprawy oraz dodatkowo 11 tabel wielostronicowych w
zataczniku.

Pozostajac w kregu elementow wtraconych do tekstu (rycin, tabel) warto nadmieni¢ ich
generalnie poprawng charakterystyke zawarta w tytule oraz podanie zrodta. Jednak zdarzajg
btedy formalne przy opisie zmiennych w metryczce. Przyktadem jest rycina 2 (s. 31), w
metryczce ktorej obok kategorii opisanych rzeczowo i zrozumiatych same przez si¢ (np.
pozostate przychody) pojawia si¢ niespojna i nie do konca zrozumiata kategoria ,,art. 57 ustawy
o lasach”. Podobnie wyglada rzecz na stronie 33 (ryc. 3). W metryczce zapowiadane sa 4
kategorie, podczas gdy na rysunku tych kategorii jest 7.

W spisie tresci pojawiajg si¢ drobne uchybienia. Sformutowanie tytutu podrozdziatu 5.3
»Wplyw funduszu lesnego na dziatalno$¢ jednostek LP” jest niemal tozsamy z brzmieniem



tytutu catej rozprawy ,,Wplyw funduszu lesnego na ksztaltowanie réwnowagi finansowe;j
nadles$nictwa”. Dodatkowo w spisie tresci brak pozycji Zatacznik/Zataczniki (s. 175 — 376).

Literatura wykorzystana w pracy liczy 98 pozycji, co nalezy uzna¢ za wystarczajaca bazg
teoretyczna/faktograficzna. Zdecydowana wigkszo$¢ to zrodta krajowe — 90 pozycji. Autor
wykorzystat réwniez pozycje anglojezyczne i niemieckojezyczne. Zrodta dobrane sg generalnie
w sposoOb spdjny z podjeta tematyka. Warto odnotowac, ze istotny udziat posiadajg Zarzadzenia
Dyrekeji Generalnej LP (15 pozycji), co nalezy oceni¢ pozytywnie w kontekscie precyzji
podstaw obliczeniowych i mozliwos$ci wyciaggnigcia wnioskéw aplikacyjnych.

Wskazane powyzej drobne usterki nie przeszkadzaja w odbiorze pracy. Strona formalno-
edycyjna zastuguje na pozytywna ocene.

Konkluzja koncowa

Recenzowana rozprawa pod tytutem ,Wpltyw funduszu lesnego na ksztaltowanie
rownowagi finansowej nadlesnictwa” jest samodzielng pracg rozwigzujaca problem badawczy
wykorzystania mechanizmu FL w zapewnieniu roéwnowagi finansowej podstawowych
jednostek organizacyjnych PGL LP. Mimo niedoskonato$ci metodycznych, walory poznawcze
i aplikacyjne sktaniajg do pozytywnej oceny catej rozprawy.

Wobec powyzszego stwierdzam, ze praca doktorska mgr Michata Stebnickiego spetnia
warunki ustawowe 1 wnosz¢ o dopuszczenie mgr Michala Stebnickiego do publicznej obrony
przed Rada Naukowa Instytutu Badawczego Le$nictwa.

M i rOSI,aW Elektronicznie podpisany

przez Mirostaw Moroz
Data: 2024.10.01

Moroz 2257414 +0200
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